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Мир держится на людях, которые 

делают свою работу.
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Когда каждый на своем месте, все идет точно по времени.

Monthly Logbook 2₃-1



02.08.2026

Когда каждый на своем месте, все идет точно по времени.
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День про то, чтобы тянуть своё и держать курс к горизонту.

Monthly Logbook 11₃-1



03.08.2026

День про то, чтобы тянуть своё и держать курс к горизонту.
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Настойчивость и совместный труд превращают тьму в проход.
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Настойчивость и совместный труд превращают тьму в проход.
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Тяжёлую ношу доводит до конца не речь, а ровное упорство.
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Тяжёлую ношу доводит до конца не речь, а ровное упорство.
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Пятничная пауза с командой, завтра всё начнётся снова.
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Пятница

Гремит шум офиса

Кто‑то «штурмует» задачи

Лучшее время проверить свои 

возможности

Завтра будет новый проект

Всё начнётся снова

Пятница

│ Как обычно?
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Пятничная пауза с командой, завтра всё начнётся снова.
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На высоте выручает не дерзость, а спокойная сосредоточенность.
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На высоте выручает не дерзость, а спокойная сосредоточенность.
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Надёжные основы создаются простыми шагами и терпением
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Надёжные основы создаются простыми шагами и терпением
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Надёжные основы создаются простыми шагами и терпением
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Иногда всё решает простой шаг: проверь самое очевидное.
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Далёкий регион. Зима.

31 декабря, вторая половина дня.

До Нового года осталось совсем немного. 

Все активно ждут чуда.

Звонок из деревни:

│ — Срочно приезжайте. Процессор 

не включается. Отчёты нужны сегодня.

Деревня километрах в пятидесяти.

На улице буран.

Ищу машину.

Потом водителя, который согласится 

ехать.

Едем.

Пятьдесят километров зимой — это 

отдельная задача.

Встречают, проводят к компьютеру.

Выключен.

Вилка лежит рядом с розеткой.

Включаю.

Чудо случилось.

Молча едем обратно.

До полуночи успели.

Зима.
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Иногда всё решает простой шаг: проверь самое очевидное.
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Сегодня терпение и детали превращают мечту в рабочий старт.
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Хотел свою электронно‑вычислительную 

машину.

Персоналку родом из Принстона.

Копил.

│ — Нам нужно больше золота.

Мечтал, как буду покорять другие миры.

Накопил.

Заказали.

Привезли оперативно.

За месяц.

│ — Зуг‑зуг!

Включаю.

Ощущаю себя где‑то в Бока‑Ратон.

Первый рабочий день.

Покоряю PageMaker.

│ — Готов к службе!
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Сегодня терпение и детали превращают мечту в рабочий старт.
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Ночь длинная: чинят трубы, а место для человеческого остаётся.
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Август.

Ночь.

44 км инженерии по городу.

Инженерная рутина.

Август.

Ночь.

Бежит вода.

Сложная задача.

│ — За неделю трубу заменим.
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Ночь длинная: чинят трубы, а место для человеческого остаётся.
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14.08.2026

Пятничная пауза с экипажем — часть пути к следующему старту.
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Пятница

Разговоры об освоении космоса 

начинаются в баре

│ Как обычно

Нужен корабль и экипаж

И пятница
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Пятничная пауза с экипажем — часть пути к следующему старту.
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Путь между океанами экономит время даже на мелочах.
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Два океана.

Стивенс.

Атлантика.

Шлюз.

Тихий океан.

Батарейка из интернет‑магазина будет 

у тебя вовремя.

Лессепс хорошо сделал свою работу.
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Путь между океанами экономит время даже на мелочах.
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Взлёт остаётся торжеством, даже когда рейсы — рутина.
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Летаю 30–35 раз в год.

Туда и обратно.

│ I’ve got two tickets to paradise, won’t you 

pack your bags, we’ll leave tonight

Самолёт давно как маршрутка.

Пробки.

Два часа езды.

Быстро доехали.

Аэропорт.

Посадка.

Взлёт.

Другой конец земли.

Обыденность.

│ — Долго. Четыре часа в полёте.

Привычно.
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Взлёт остаётся торжеством, даже когда рейсы — рутина.
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Техника ценна, когда уменьшает цену человеческой ошибки.
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Многим не нужны кластеры высокой 

доступности.

Трата времени.

Трата ресурсов.

Просто работает.

Сделали кластер Redis.

Просто чтобы был.

Запросили удаление старого сервера.

Удалили.

Просто работает неделю.

Кластер Redis всё это время работает 

на одной ноде.

Просто проблем нет.

Кластеры нужны.

Инженеры, которые работают вручную 

и ошибаются при удалении, — нет.
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Техника ценна, когда уменьшает цену человеческой ошибки.
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Понимание приходит, когда оно нужнее всего.
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Документация лишняя.

Код — лучшая документация.

Код покажет всё.

В 01:00.

В экспедиции.

Когда нужно решить срочную задачу.

Иногда — просто выжить.

В 02:00 нужно понимание.
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Понимание приходит, когда оно нужнее всего.
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К полёту готовятся внимательно и вместе.
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К полёту готовятся внимательно и вместе.
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Временные проекты порой переживают своих создателей.
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Временное лучше постоянного.

То, что делается на пятилетку, переживает 

поколения.

Со стороны созвездия Змееносца 

раздаётся:

│ Пик‑пик.
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Временные проекты порой переживают своих создателей.
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Пятница даёт переждать время в хорошей компании
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│ Как обычно

Пятница

Разговоры начинаются заново — они 

продолжаются

Времени здесь нет

Его просто пережидают

Пятница

Кто‑то молчит дольше обычного
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Пятница даёт переждать время в хорошей компании
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Пятница даёт переждать время в хорошей компании

Monthly Logbook 1112₃-3



22.08.2026

За привычной ролью часто стоит настоящая ответственность
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Жизнь.

Тот, кто разносит кофе, — специалист 

по безопасности.

Тот, кто пьёт только кофе, — реализует 

чьи‑то бизнес‑планы.

Быть.

Казаться.
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За привычной ролью часто стоит настоящая ответственность
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Северный путь открывают терпением и точным курсом
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Почти готово.

Почти сделали.

Осталось чуть‑чуть.

Ещё полгода.

Сделали.

Первые.



23.08.2026

Северный путь открывают терпением и точным курсом
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В решающий момент даже мелочи держат высоту
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Мелочи важны.

Мелочи — не мелочи.

Любая мелочь решает не мелкие 

проблемы.
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В решающий момент даже мелочи держат высоту

Monthly Logbook 1202₃-2



25.08.2026

Даже надёжные решения иногда рождаются на ходу.
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Даже надёжные решения иногда рождаются на ходу.

Monthly Logbook 1211₃-2
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Точный выстрел начинается с тщательной подготовки.
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Сервисный центр.

Молодость.

Приняли ПК в ремонт.

Все отказались — ремонт невозможен.

Взяли срок — неделю.

Квейк занял всё это время.

Спрашивают:

│ — Ребята, готов ремонт? За него уже 

заплатили.

Хм.

│ — Забыли или забили?

Вскрываю корпус.

│ — Жень, спички есть? Дай коробок.

Под плату.

│ Включай.

На пять лет хватило.

Специалисты.



26.08.2026

Точный выстрел начинается с тщательной подготовки.
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Точный выстрел начинается с тщательной подготовки.
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Связь держится на внимании к мелочам.
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Запускали проект в дата‑центре.

Месяцы планирования.

Месяцы согласования работ.

Недели на допуск сотрудников.

Дни на рассылку оповещений клиентам.

│ — Стоять будем.

Часы на переключение нагрузки.

Время X.

│ — Патч‑корды взяли не того размера.

Откат.
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Связь держится на внимании к мелочам.
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В пятницу даже бойцам нужен тихий бар и пауза
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Пятница

Неон гаснет в стекле

В баре тишина

Кто‑то ставит стакан на стойку

Кто‑то смотрит в сторону следующего 

выхода

│ Как обычно?

Здесь нет лишних вопросов

Здесь ждут следующий день

Пятница
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В пятницу даже бойцам нужен тихий бар и пауза
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Порядок в помощи спасает жизни даже в хаосе войны
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Порядок в помощи спасает жизни даже в хаосе войны
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Код в шахте меняет производство и жизнь людей.
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Шахта работала до DevOps.

50 лет автономных систем.

Без дежурных админов.

Потом туда пришёл код.

Код влияет на производство.

На жизнь людей.

DevOps в шахте.

│ Каску одел?
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Код в шахте меняет производство и жизнь людей.
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Регулярные новости впервые собрали людей у радиоэфира
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Регулярные новости впервые собрали людей у радиоэфира
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КНИГА МЕСЯЦА
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Проект «Феникс». Роман о том, как 
DevOps меняет бизнес к лучшему
Джин Ким, Кевин Бер, Джордж Спаффорд

Основная идея

DevOps связывает ИТ-процессы с бизнес-результатом через управление потоком работы.

В этом месяце

Роман связывает устойчивое создание ценности с организацией ежедневного труда через 

согласованный поток работ между бизнесом, разработкой, эксплуатацией и безопасностью. 

Это подтверждается развитием сюжета вокруг кризисного проекта «Феникс», где герои 

преодолевают операционные сбои и устраняют узкие места в ИТ-службе благодаря 

применению принципов DevOps к конкретным рабочим ситуациям.

О книге

Производственный роман рассматривает управление ИТ-службой, разработкой и бизнес-

процессами через ситуацию кризисного корпоративного проекта. Центральное положение 

текста состоит в том, что устойчивое создание ценности требует согласованного потока 

работ между бизнесом, разработкой, эксплуатацией и безопасностью. Содержание 

организовано как последовательность эпизодов вокруг проекта «Феникс», в которых 

операционные сбои, управленческие решения и изменения рабочих практик формируют 

развитие сюжета. Идеи раскрываются через диалоги, рабочие конфликты, наблюдение 

за узкими местами и применение принципов DevOps к конкретным организационным 

ситуациям.
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